
  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ          

 

59!¢I{ Cwha {¦L/L59Υ 
! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ 

 

! {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ 5ŜŀǘƘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ нлмо-нлмп 

!ƭŀǎƪŀ    /ƻƭƻǊŀŘƻ    DŜƻǊƎƛŀ    YŜƴǘǳŎƪȅ    aŀǊȅƭŀƴŘ    aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ    aƛŎƘƛƎŀƴ    bŜǿ WŜǊǎŜȅ    bŜǿ aŜȄƛŎƻ    

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ    hƘƛƻ    hƪƭŀƘƻƳŀ    hǊŜƎƻƴ    wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ    {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ    ¦ǘŀƘ    ±ƛǊƎƛƴƛŀ    ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ǿǿǿΦǎŀŦŜǎǘŀǘŜǎΦƻǊƎ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 



  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ        н 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффоΣ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΤ  

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ  
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ  
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŬŜƭŘΤ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΤ  

¶ !ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΤ  

¶ /ƻƴǾŜƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ  

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŬŜƭŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΥ  

{ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ  
ннлл /ŜƴǘǳǊȅ tŀǊƪǿŀȅΣ {ǳƛǘŜ тлл  

!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ олопр  
όттлύ сфл-фллл όtƘƻƴŜύ  

ƛƴŦƻϪǎŀŦŜǎŀǘŀǘŜǎΦƻǊƎ ό9Ƴŀƛƭύ  
ǿǿǿΦǎŀŦŜǎǘŀǘŜǎΦƻǊƎ  

 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 
5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎΦ ! {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ 5ŜŀǘƘ wŜǇƻǊǝƴƎ 
{ȅǎǘŜƳΣ нлмо-нлмпΦ όнлмтύΦ !ǘƭŀƴǘŀ όD!ύΥ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ р¦рл/9ллноул Σ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƻǊŜ  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦέ /5/ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5II{ύ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀƴȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ /5/ ƻǊ 5II{Φ 
hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ǘŀǘŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǾƛŜǿǎΣ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ /5/ ƻǊ 5II{Φ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘǊŀŘŜ 
ƴŀƳŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-/5/ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ /5/ ƻǊ 5II{Φ  

http://www.safestates.org/
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ       п 
 

нΦ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ       т 
 

оΦ {ǘŀǘŜ {ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ    мн 
 

пΦ {ǘŀǘŜ tǊƻŬƭŜǎ       мт 
 !ƭŀǎƪŀ        му   
 /ƻƭƻǊŀŘƻ        нл 
 DŜƻǊƎƛŀ        нн 
 YŜƴǘǳŎƪȅ        нп 
 aŀǊȅƭŀƴŘ       нс 
 aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ       ну 
 aƛŎƘƛƎŀƴ        ол 
 bŜǿ WŜǊǎŜȅ       он 
 bŜǿ aŜȄƛŎƻ       оп 
 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ       ос 
 hƘƛƻ        оу 
 hƪƭŀƘƻƳŀ       пл 
 hǊŜƎƻƴ        пн 
 wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ       пп 
 {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ       пс 
 ¦ǘŀƘ        пу 
 ±ƛǊƎƛƴƛŀ        рл 
 ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ       рн 
 

рΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ      рп 
 

сΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ     рт 
 

тΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ aŜǘƘƻŘǎ      см 
 

уΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ       со 
 

фΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ      сп 



  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ        п 

¢I9 b!¢Lhb![ ±Lh[9b¢ 59!¢I w9thw¢LbD {¸{¢9a 
όb±5w{ύ twh±L59{ 9{{9b¢L![ LbChwa!¢Lhb  
Chw tw9±9b¢Lhb 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рфΣллл  
ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
пнΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ мсΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳƛŎƛŘŜΦм aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ !ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀ-
ǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ  
 
¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ  
5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ 5ŜŀǘƘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όb±5w{ύ ƛƴ 
нллнΦн CǳƴŘŜŘ ōȅ /5/Σ ǘƘŜ b±5w{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ǇƛƭŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ нΣо ό{ŜŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΦύ  
 
b±5w{ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлло ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ 
ǎǘŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ b±5w{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ пл ǎǘŀǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦп ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ b±5w{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ  
 
5!¢! {h¦w/9{ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b±5w{ ŀǊŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎΣ ŎƻǊƻƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ό/a9ύ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦнΣр 
{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƭŘ Cŀǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿǎ ƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
Cŀǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿǎΦ !ƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ b±5w{Φ 
 

 
 
 

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
LƴƧǳǊȅ ϧ ŘŜŀǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
²ŜŀǇƻƴǎ 
{ǳǎǇŜŎǘǎ 
¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ

с ¢¸t9{ hC /Lw/¦a{¢!b/9{  
- aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜκ 
       ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 

 
 

- wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇκƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ  
 
 

- /ǊƛƳŜκŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

 
 

- IƻƳƛŎƛŘŜκƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
       ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
 
 

- {ǳƛŎƛŘŜκǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ-ǎǇŜŎƛŬŎ  
       ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
 
 

- ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŬǊŜŀǊƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ  
     ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ  

IƻƳƛŎƛŘŜ 
{ǳƛŎƛŘŜ 
[ŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
5ŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ 
¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳǎ 
5ŜŀǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴǘŜƴǘ 



  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ        р 

[LbYLbD 5!¢! /w9!¢9{ ! ahw9 /hat[9¢9 tL/¢¦w9  
¢ƘŜ b±5w{ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ŘŜŀǘƘǎ όŜΦƎΦΣ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎύΣ ǘƘŜ 
b±5w{ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ b±5w{  
ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭƛƴƪǎ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘΦр CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ b±5w{ 
Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ƻǊ ƭƛƴƪ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ-ǎǳƛŎƛŘŜΦ  
 
b±5w{ 5!¢! /h[[9/¢LhbΥ  
{L· /!¢9DhwL9{ !b5 h±9w млл ±!wL!.[9{ 
!ƭƭ b±5w{ ǎǘŀǘŜǎ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5/ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƻƳƛπ
ŎƛŘŜǎΣ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ  
ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳǎΣ  
ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴǘŜƴǘΦ 
 
{ƛȄ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘΥ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜŀǇƻƴΣ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅΦ hǾŜǊ млл ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΦ  
 

Ý 

Ý 

Ý 

Ý 

Ý 

 



  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ        с 

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜΥ  
όмύ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όŜΦƎΦΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳύΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳōƭƛƴƎΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜǘŎΦύ 

όнύ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎύ 
όоύ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜύ 
όпύ IƻƳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜύ 
όрύ {ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘǎύ 
όсύ ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŬǊŜŀǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ Ǝǳƴ ŘŜŦŜŎǘ ƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴύΦр 
 
w9thw¢ Ch/¦{Υ {¦L/L59 Lb му {¢!¢9{ 
{ǳƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ 
ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ млΦр ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ мффф ǘƻ моΦл ƛƴ нлмп ς ŀ нп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦс ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ нллс-нлмп όŀōƻǳǘ н҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ мффф-нллс όŀōƻǳǘ м҈  
ǇŜǊ ȅŜŀǊύΦ {ǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ b±5w{ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ му b±5w{ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлмо 
ŀƴŘ нлмп ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ /5/ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ b±5w{ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ  
5ŀǘŀōŀǎŜ όw!5ύΣ ŀ ŘŜ-ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜΣ ŎŀǎŜ-ƭŜǾŜƭ ƳƛŎǊƻ ŘŀǘŀǎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5/ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳǎύ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ !ƭŀǎƪŀΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ hƘƛƻΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ hǊŜƎƻƴΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦ǘŀƘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦϝм ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀǘŜǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎ τ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ му ǎǘŀǘŜǎΦ 
  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ b±5w{ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллуΣ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ нллп-нллр Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мт b±5w{ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦт 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ŎƻǾŜǊŜŘ нллф-нлмл Řŀǘŀ ŦǊƻƳ му b±5w{ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ  
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦу  
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YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмо-нлмп b±5w{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ му ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ф-ммΦ 

IhaL/L59κ{¦L/L59 /hat!wL{hb 
¶ Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ  
ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΦ  
 

¶ Lƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ όсΦмΣ тΦт ŀƴŘ млΦоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 
 

IhaL/L59-{¦L/L59 Lb/L59b¢{ 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ прл ƘƻƳƛŎƛŘŜ-ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ фтс ŘŜŀǘƘǎΦ 
¶ ¢ƘŜǎŜ фтс ŘŜŀǘƘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ рнс ƘƻƳƛπ
ŎƛŘŜǎ ŀƴŘ прл ǎǳƛŎƛŘŜǎΦ 
 

¶ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ 
ǿƘƛƭŜ фп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ όǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎύ 
ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ  
 

¶ ум҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜ-ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

{¦L/L59 
hŎŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜϝ 
¶ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ όннΦт ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǇŜǊ 
мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ǿŀǎ нΦт ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ όуΦр ǎǳƛŎƛŘŜǎ ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎύΦ 
 

¶ Lƴ мс b±5w{ ǎǘŀǘŜǎΣ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллп-нллр ŀƴŘ нллф-
нлмл ǊŀǘŜǎΦ όaƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ hƘƛƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎύΦтΣу 
 

aŀƭŜǎ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜǎ 
¶ Lƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴπ
ǎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ǿŀǎ пΦм ǝƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭπ
Ŝǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

!b![¸{L{ /hb{L59w!¢Lhb{ 
Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜǎ  
рп-рсύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ b±5w{ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ b±5w{ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ  

ϝhŎŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƛŎƛŘŜ wŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ  
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ hŎŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŘŜƴǘ ǿŀǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜǎ рп-рр ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 
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ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ǿŀǎ оΦн ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 
 

¶ !ƳƻƴƎ ƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ŀƎŜǎ срҌ ƛƴ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ŀƳƻƴƎ ŀƎŜǎ пр-сп ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƳƻƴƎ ŀƎŜǎ нр-пп ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜΦ !ƳƻƴƎ  
ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜǎ пр-сп ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΦ 
 

{ǳƛŎƛŘŜ aŜǘƘƻŘǎ  
CƛǊŜŀǊƳ ¦ǎŜ 
¶ CƛǊŜŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ  
ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ 
hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ōǳǘ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
 

¶ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ŬǊŜŀǊƳ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ос҈ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ ōȅ ȅƻǳǘƘ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀƎŜ муΣ ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜŀǊƳ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛƴ нн҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŬǊŜπ
ŀǊƳ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘŜŀǘƘǎ όŀƎŜǎ муҌύΦ 
 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƳŜǘƘπ
ƻŘ ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ  
ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘύΦ IŀƴƎƛƴƎκǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴκ
ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎΦ 

 
tƻƛǎƻƴƛƴƎ 
¶ tƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ оп҈ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ мл҈ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ƳŀƭŜǎΦ 
 

¶ tƻƛǎƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ   
ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƳƻƴƎ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘŀŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ 
ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 
 

¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ 
¶ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƳƻƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ оф҈ ǿŜǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ оу҈ ŦƻǊ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ 
он҈ ŦƻǊ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ну҈ ŦƻǊ ƻǇƛπ
ŀǘŜǎΦ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ н ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

{ǳƛŎƛŘŜ ŀƳƻƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
¶ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όмт҈ύ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ  
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ уу҈ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƘŀŘ ŀƴ  
ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎύΦ 
 

¶ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όнм҈ύ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 
пн҈ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƎŜǎ срҌΦ 
 

aŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 
¶ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ оо҈ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ оо҈ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΣ 
нн҈ ǿŜǊŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ с҈ ǿŜǊŜ ǿƛŘƻǿŜŘΣ  
о҈ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ н҈ ǿŜǊŜ 
ǎƛƴƎƭŜΣ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ м҈ ƘŀŘ 
ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 

{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нту ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ƎŀȅΣ ƭŜǎōƛŀƴΣ ƻǊ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ нф ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΦ 
 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ όпт҈ύ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōȅ ŀ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  
 

¶ ¢ƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όол҈ύ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ оу҈ ƻŦ 
ǎǳƛŎƛŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 



  

5ŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ {ǳƛŎƛŘŜΥ ! [ƻƻƪ ŀǘ му {ǘŀǘŜǎ        ф 


